VEER ZSOFIA

A BDDSZ MUKODESE ES A BOLCSODEI MUNKA A TARSADALMI NEMEK
SZEMPONTJABOL: SZAKDOLGOZATI OSSZEFOGLALO

2019-ben 4prilistol juniusig szakmai gyakorlatot végeztem a BDDSZ-nél, a CEU
(Central European University/Kozép-europai Egyetem) gender studies (tarsadalmi nemek
tanulmanya) mesterképzés kovetelményeként. A harom hoénap tapasztalataibol és tizenot
szakszervezeti taggal és tisztviseldvel készitett interjubdl sziiletett meg a szakdolgozatom 2020.
juniusaban. A dolgozat angolul irodott és a CEU gyiijteményébdl elérhetd.r A kovetkezd
oldalakon a szakdolgozat rovid Gsszefoglaldja olvashatod, amely az elméleti fokusz helyett a
BDDSZ ¢és a bolcs6dei munka szempontjabdl a gyakorlatban hasznosabb elemeket helyezi
elétérbe.

A dolgozat célja annak elemzése volt, hogy milyen hatdssal van egy szakma teljes
elndiesedése (vagyis az, hogy a szakmaban a ndk ennyivel nagyobb ardnyban vannak jelen,
mint a férfiak) a szakmat képviseld szakszervezet munkdjara, valamint, hogy a bolcsddei
munkat és a BDDSZ, mint ,,n61 szakszervezet” munkdjat a tarsadalmi nemek szempontjabol
elemezze és értelmezze.? A dolgozat érvrendszere az un. ,,néi toke” (female/feminine capital)?
elméletére épit, vagyis arra a gondolatra, hogy bizonyos szakmdkban — mint a bolcsddei
szakmaban is — elony0s, ha a munkat végzd személy no, kiilonésképpen, ha feminin (ndies) no,
mig mas szintereken — amilyen a szakszervezet munkéja is — inkabb a hagyomdanyosan
maszkulin (férfias) tulajdonsagok €s készségek hasznosak, ezek a szinterek inkabb ,,maszkulin
logika” alapjan szervezddnek. A dolgozat egyik célja annak elemzése, hogy a bolcsddei
dolgozdk altal birtokolt ,,nd1 téke” eldnyt jelent-e a BDDSZ, mint dket képviseld szakszervezet
szamara is. Mivel ebben az 6sszefoglaloban célom elkeriilni a tul részletes elméleti elemzést, a
kovetkezOkben erre a szempontra nem koncentralok, de a teljes megértés érdekében fontosnak
tartottam megemliteni.

A kutatési kérdések megvalaszolasdban egyrészt a BDDSZ-nél toltott szakmai gyakorlat
tapasztalataira épitettem. Az itt t61tott harom honap soran minden nap végén hosszabb-révidebb
jegyzeteket készitettem magamnak az adott nap torténéseit dsszefoglalva. Késébb tizenot, egy-
masfél oras interjut készitettem kiilonb6zd tagokkal és tisztségviseldkkel (titkarokkal, az

! A szakdolgozat angol nyelven a kdvetkezd linkrdl tolthetd le:
https://sierra.ceu.edu/search?/X (%22 CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2
020&SORT=AX&M=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&
SORT=AX&M=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%
2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&S0O
RT=AX&M=v&7%2C7%2C

2 A tarsadalmi nemet (angolul ,,gender”) a tarsadalmi nemek tanulmanya megkiilonbozteti a bioldgiai nemtdl

(angolul ,,sex). A ‘bioldgiai nem’ kifejezést a férfi és néi testet meghatarozo anatomiai és fiziologiai kiilonbségek
jelolésére hasznaljuk, mig a ‘tarsadalmi nem’ ezzel szemben a férfiak és ndk kozotti tarsadalmi, kulturélis
kiilonbségeket (mint példaul a nemi sztereotipiak altal befolyasolt foglalkozasvalasztasokat) jeloli.

3 Fébb szakirodalom:

Huppatz, Kate (2009): Reworking Bourdieu’s *Capital’: Feminine and Female Capitals in the Field of Paid
Caring Work. Sociology, 43, (1): pp. 45-66.

McCall, Leslie (1992): Does Gender Fit? Feminism, Bourdieu, and Conceptions of Social Order. Theory and
Society, 21, (6): pp. 837-867.


https://sierra.ceu.edu/search?/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&7%2C7%2C
https://sierra.ceu.edu/search?/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&7%2C7%2C
https://sierra.ceu.edu/search?/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&7%2C7%2C
https://sierra.ceu.edu/search?/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&7%2C7%2C
https://sierra.ceu.edu/search?/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v/X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&SUBKEY=(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)/1%2C26%2C26%2CB/frameset&FF=X(%22CEU+Gender+Studies+Department+master+theses%22)&Da=2020&Db=2020&SORT=AX&m=v&7%2C7%2C
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Ugyvivd Testiilet és a Gazdasagi Ellendrzé Bizottsag tagjaival), akiknek idejét és segitségét
eziton is még egyszer koszondom. Az interjikban mind a bolcsédei szakmdrdl, mind a
szakszervezet munkajarol és kihivasairol beszélgettiink az interjupartnerekkel. Az interjukat
anonim modon hasznaltam fel a dolgozatban, mindenkinek alnevet adva, olyan adatokat,
amelyek alapjan az illetd beazonosithat6 lenne, nem kiadva.

A bolcsédei munka: az ,idealis bolcsédei dolgoz6”

A munkéval és a munkahelyekkel foglalkoz6é gender-szakirodalomban fontos elmélet
az ,,idealis munkavallald6 norm4janak™ elmélete, mely szerint altalaban a munkahelyeken az
idealisnak elképzelt munkavallalo férfi, mivel a munkahely szervezete azt varja el a
munkavallalotol, hogy ,,csak a munkajanak €ljen”, ne legyenek mas kotelezettségei a munkan
kiviil.* Az elmélet szerint a ndk, akik a mai tdrsadalmakban is nagyobb aranyban felelések a
gyereknevelésért és a haztartasi munkaért, mint a férfiak, eleve nem tudnak megfelelni ennek a
normanak, sosem lesznek igazan ,idealis munkavallalok”. Sok szerzd szerint ennek
kovetkeztében a ndk bizonyos elndiesedett szakmakba ,,menekiilnek”, mert ezek lehetéveé
teszik szamukra, hogy a csaladi életet és kotelezettségeket 0sszeegyeztessék a munkaval, mig
a férfiak szamara az idealis munkavallalé6 norméjanak vald6 megfelelés egyben a csaladban
betoltott kenyérkeresé szerep betdltése is. Sokan érvelnek amellett, hogy ez a folyamat
¢s a ndk altal betdltott munkakordk eltérnek, sokszor alacsonyabb presztizsii és fizetésli
szakmakban koncentralva a ndket.”

A dolgozat kitér a férfiak pozicidjara is az olyan tipikusan ,,n61” szakmékban, mint
amilyen a kisgyermeknevelk és bolcsédei dajkdk munkaja. A témaval foglalkoz6 szerzék
szerint a gondoskoddi munka — akar a munkahelyen, akar otthon végzik azt — alulértékelt, mert
a nokkel és a hagyomanyosan ndkkel azonositott készségekkel és tulajdonsagokkal kotik dssze
az emberek. Az ilyen hagyomanyosan ndéi szakmakban dolgozé férfiak igy ,,anomalidk”,
azonban az ,iiveglift” elmélete szerint szemben a ,,férfias” szakmakban dolgoz6 ndkkel, ezek
a férfiak nem szembesiilnek diszkriminécioval: éppen ellenkezdleg, sokszor igen hamar vezetd
poziciokba keriilnek a szakman beliil, mivel a vezetdi készségeket sokkal inkdbb azonositja a
tarsadalom a férfiakkal, mint a ndkkel. Fontos kihangsulyozni azonban, hogy sok szerzd szerint

4 F6bb szakirodalom:

Acker, Joan (1990): Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations. Gender and Society, 4, (2):
pp. 139-158.

Williams, Joan C. (2000): Unbending gender: why family and work conflict and what to do about it. Oxford and
New York: Oxford University Press.

5 A témaban relevans fébb szakirodalmak:

Anker, Richard (1997): Theories of occupational segregation by sex: an overview. International Labour Review,
136, (3): pp. 315-339.

Kirton, Gill & Greene, Anne-Marie (2015): Chapter 3: Theorizing patterns of labor market segregation and
inequality. The Dynamics of Managing Diversity: A critical approach. London: Taylor and Francis.

Lovejoy, Meg & Stone, Pamela (2012): Opting Back In: The Influence of Time at Home on Professional
Women's Career Redirection after Opting Out. Gender, Work & Organization, 19, (6): pp. 631-653.

Williams, Joan C. (2000): Unbending gender why family and work conflict and what to do about it. Oxford and
New York: Oxford University Press.
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az ilyen szakmékban dolgoz6 férfiak tarsadalmi stigmaval szembesiilhetnek, a szakman kiviili
kornyezetiik sokszor nem tartja ket elég férfiasnak.

A dolgozatban az interjukra tamaszkodva azt mutatom be, hogy a bolcsdde olyan
munkahely, ahol az ,,ideélis munkavallalo” nem férfi, hanem nd. Ez egyrészt azt jelenti, hogy
a kisgyermeknevelOkkel szemben gyakorlatilag elvaras, hogy ndk legyenek, leginkdbb a
kisgyermekekkel valod szoros testi kapcsolat (példdul pelenkazas soran) miatt. A legtobb
interjupartner szerint sok sziil6 idegenkedik attol, hogy egy ismeretlen férfi ilyen szoros testi
kontaktusba keriiljon a gyermekével, vagy legalabbis sokan furcsalljak azt. A szakmaba belépd
férfiaknak igy sokszor azzal a stigmaval kell szembenézniiik, hogy ,,pedofilnak” tartjak oket,
vagy legalabbis nem eléggé maszkulinnak (férfiasnak), esetleg azt feltételezik roluk, hogy
biztosan ,,homoszexualisok”, amiért egy ilyen, ndiesnek tartott szakmat valasztottak.
Mindemelett az ideélis bolcsédei dolgozo leirasakor a legtobb interjupartner kiilonb6zo,
sztereotipikusan ndies tulajdonsagokat és készségeket hangsulyozott (példaul empatia, tiirelem,
tobb helyre egyszerre figyelés készsége, jatékossag, nyugodtsag), illetve azt, hogy a
kisgyermekneveld, mint egyfajta anyaszerepet betoltd személy van jelen a kisgyermekek
¢letében. Az ,.érzelmi munka” is fontos szerepet jatszik a kisgyermeknevelOk esetében: fontos,
hogy az ember a sajat problémait a munkahelyén kiviil hagyja, hogy mosolyogjon, boldognak
tlnjon a gyerekek el6tt. Fontos kiemelni, hogy ezeket a kiilonb6z6 készségeket az altalam
megkérdezettek nem tartjak a ndk ,,természetes” tulajdonsdgainak: mindenki kiemelte a képzés,
a tanulas fontossagat, annak sziikségességét, hogy a jovo kisgyermekneveldi minél magasabb
szinten képezzék magukat, hogy az egyetemi képzés minél magasabb szinvonalu legyen. A
,»hoies”, ,,j0” kisgyermekneveldvel szemben a ,,rossz” kisgyermeknevel6t az interjupartnerek
legtobbszor a ,katonas” vagy a ,tal szigoru” jelzokkel irtdk le, illetve az empéatia hidnyat
hangstlyoztak.

Mig a kisgyermeknevel6ktdl tehat kiilonb6z6 ,,ndies” tulajdonsagok és készségek
elvartak, az interjuk alapjan ugy tiinik, a ,,feminin” férfiak ki vannak zarva a szakmabol, mivel
a legtdobben Oket ,furcsanak™ tartjak. A férfi kisgyermekneveldt inkébb elfogadjak, ha
megfelelden férfiasnak tlinik. Ezt a két férfi kisgyermeknevelvel folytatott interju is
megerdsitette. A férfi kisgyermekneveldk hajlamosak arra, hogy a szakma ,,férfias” aspektusait
hangstlyozzak, példaul azt, hogy a gyerekek emelgetése fizikai munka, amely testi erdt kivan.
Mindenesetre a magyar bolcsddei szakmabol a férfiak gyakorlatilag teljesen hidnyoznak, mivel
az ,,idealis bolcsddei dolgoz6” a ndies nd, a férfiak pedig sokszor, mint ,,fenyegetés” jelennek
meg sok sziil6 szemében a kisgyermekek kozelében. A dolgozatban hangsulyozom, hogy
mindez tehat azt is jelenti, hogy a fent emlitett ,iiveglift-jelenség” a magyar bolcsddékben
nincsen jelen: mivel a szakmaban szinte kivétel nélkiil ndk dolgoznak, a magasabb poziciokat
is Ok toltik be az intézményekben, a maszkulinitasbol nem igazan szdrmaznak elényei itt a
férfiaknak.

6 Az ,iiveglift” szakirodalmanak fébb szakirodalma:

Williams, Christine L. (1992): The Glass Escalator: Hidden Advantages for Men in the “Female” Professions.
Social Problems, 39, (3): pp. 253-267.

Williams, Christine L. (1995): Still a man’s world: men who do “women’s work”. Berkeley: University of
California Press.
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A boleséde mindemelett a megkérdezett interjupartnerek beszamoldi alapjan idealis
munkahely a nék szamara: sokak szdmara olyan munkahely lehet ugyanis, amely lehetové teszi
a dolgozok szamara a csaladi-haztartasi és a munkahelyi kotelezettségek Osszeegyeztetését, a
sajat gyerekekkel valo id6toltést, illetve amelyben nem probléma, hogy sziilés utan két-harom
¢vig otthon marad a munkavallalo a gyermekével. Az interjupartnerek elmondasa alapjan
sokszor a szakmavalasztas egyik fontos oka az, hogy a bolcsédében megfeleld hosszusagh a
munkaid6 és szabadok a hétvégék, igy a munka mellett marad idé masra is: mindez az alternativ
munkalehetdségekkel, példaul az egészségiiggyel szemben hatalmas elonyt jelent, a dolgozok
pedig emiatt nagy értéknek tartjak ezt. Mindez azt is jelenti, hogy a bélcséde az ott dolgozo nék
szamara olyan munkahely, amely egyszerre lehet6vé teszi a csaladon beliili hagyoméanyosan
ndi szerepek betdltését, mig a néhany férfi kisgyermekneveld szamara konfliktus alakul ki a
hagyomanyos ,.kenyérkeresd” szerep ¢és a bdlcsddei munka kozott, elsésorban az alacsony
fizetés miatt.

A dolgozat soran hangsulyt helyezek arra, hogy a bolcsddei munka értelmezhetd akar
ugy, mint mas elndiesedett szakmak, amik alacsony tarsadalmi megbecsiiltséggel és fizetéssel
jarnak és amelyekbe kvazi bekényszeriilnek a nék. Az interjik tapasztalatai alapjan viszont a
szakma a dolgozok szamdara érzelmileg kielégitd, biiszkeséget, jelentést, célt és sokszor
elismertséget nyujt. Bar az interjupartnerek altalanossagban nem érzik azt, hogy ,,fentr6l”
elismernék a munk4jukat — amit alacsony fizetésiik is mutat —, a legtobben arr6l szamoltak be,
hogy a sziilok, kollégak vagy bolcsddevezetok részérdl sokszor kapnak elismerést, ami példaul
a sziilok részérdl a bizalomban, a szakértelem elismerésében nyilvanul meg. A bdlcsddei
szakma sokak szamara érzelmi jutalmat ad, szinte az dsszes interjupartner hivatasként tekint a
szakmajara, amelyben a gyermekekt6l kapott szeretet, illetve a gyermekek fejlodését latni olyan
pluszt, sikerélményt ad, ami massal nem lenne kompenzalhatd. Munkajukat az interjupartnerek
hasznosnak érzik, biiszkék arra, amit csinalnak. Mindez azt is jelenti, hogy néhanyan annak
ellenére is a palyan maradnak, hogy az alacsony fizetés, vagy a nem kielégitd
munkakoriilmények miatt fontolgatjak a szakma elhagyasat: a kisgyermekneveldket ez a
kettdsség sokszor komoly dilemma el¢ allitja. Fontos hangsulyozni, hogy bar az altalam
megkérdezett bolcsddei dolgozok felhdboritonak tartjdk az alacsony fizetésiiket, a tarsadalmi
megbecsiiltség hianya ,,jobban f4j” nekik: a legtobbet emlegetett probléma az, hogy a bolcsddék
vilagan kiviil sokan gy gondoljak, hogy a kisgyermekneveld egész nap ,,csak jatszik” a
gyerekekkel, nem végez igazan nehéz, vagy komoly munkat.

A szakszervezet: egy noi szakma szervezodése

A bolcs6dei munka mellett a szakdolgozat masik kiemelt fokusza természetesen a
BDDSZ miikddésének ¢és szervezddésének gender-szempontu elemzése. A ndkkel és
szakszervezetekkel foglalkozo szakirodalom leirja, hogy a szakszervezetek ¢és a munkasok
mozgalmainak torténetében a ndk altalaban ezeknek a peremén vettek csak részt, a férfiak altal
dominalt és maszkulin kultaraja, szimbolikdju szakszervezetek altalaban kizartak a ndket a
tagsagbol és a vezetd szerepekbdl. A szakszervezeti siker elérésének modjat ezen tal altalaban
a maszkulin vezetdkben, a harciassagban, a konfrontacioban lattdk, vagyis hagyomanyosan a
ndkkel nem azonositott készségeket és tulajdonsagokat lattak a szakszervezeti vezetOkben és
tagokban sziikségesnek. Mindezek mellett tradicionalisan a szakszervezetek a gender-semleges
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,»dolgozok™ érdekeiért alltak ki: vagyis a specifikusan ndi dolgozokat érint6 ligyeket altalaban
nem vették figyelembe vagy nem tekintették fontosnak. Tobbek kozott igy a munkaerdpiac
nemek szerinti szegregacidja vagy a ndi foglalkozasok alulértékeltsége nem olyan kérdések,
amelyek kapcsan a szakszervezetek hagyomanyosan allast foglaltak. Fontos eleme tovabba a
szakszervezetek hagyoményosan ,,maszkulin” szervezddésének, hogy magas foku
elkotelezettséget varnak el: a tagok felé elvaras, hogy sok iddt és energiat aldozzanak a
szakszervezeti aktivizmusra. Mindez a csalddos ndk szdmara konfliktusban allhat a haztartési
¢s gyermeknevelési feladatokkal, kiilondsképpen a vezetd pozicidk esetében. Az ,,idealis
szakszervezeti tag” és vezetd tehat hagyomanyosan férfi volt, aki rendelkezett a megfeleld
maszkulin készségekkel, valamint mas, csaladi kotelezettségek hidnydban megfeleléen
invesztalt tudott lenni a szakszervezeti kiizdelembe.’

A szakirodalomban sok sz6 esik ugyanakkor arrél, hogy mig a 20. szdzad
szakszervezetiségére a hagyomanyos, férfiak altal domindlt szervezetek voltak jellemzdk, a 21.
szdzadban — kiilonosképpen a kozszféra szakszervezetiségének megerdsodésének
kdszonhetden — a szakszervezetek egyre inkabb néi tobbségli intézmények. Bizonyos szerzok
amellett érvelnek, hogy a ndk egyre nagyobb szamu jelenléte a szakszervezeti tagsagban és
vezetésben lehetové teszi, hogy a hagyomanyosan maszkulin szervez6dés megvaltozzon, hogy
a szakszervezetek a ndi dolgozok szamara fontos tligyeket is képviseljék és ezaltal a valtozas
motorjai legyenek. Mas szerzék ezzel szemben azon az allasponton vannak, hogy csupan a néi
tagsag miatt ez a hagyomanyos szervez0dés nem valtozik meg, és ahogyan mas intézmények —
példaul kormanyok vagy egyetemek — is, a szakszervezetek is lényegében maszkulin
szervezOdések maradnak. A dolgozatban részben ennek a vitanak a vonatkozasdban elemzem a
BDDSZ munkajat is.’

A BDDSZ miikodésének szempontjabol az egyik fontos kérdésem az volt, hogy milyen
az idealis szakszervezeti tag és tisztségvisel6: mennyiben hasonlit (vagy kiilonbozik) az idealis
tag és tisztségviseld az idealis bolcsddei dolgozoéhoz? Az interjik és a szakmai gyakorlat sordn
szerzett tapasztalatok alapjan a szakszervezeti tagoktol a legfontosabb elvaras, hogy részt
vegyenek a kiilonboz6 tiintetéseken, felvonulasokon, rendezvényeken: ,,ne csak befizessék a
tagdijat”, hanem aktivan részt is vegyenek a szakszervezet munkajaban. Egy titkartol vagy

" A hagyomanyos szakszervezeteket a tirsadalmi nemek szempontjabol elemz6 fé szakirodalmak:

Bradley, Harriet (1999): Gender and power in the workplace: analyzing the impact of economic change.
Houndmills, Basingstoke: Macmillan.

Boston, Sarah (2015): Women workers and the trade unions. London: Lawrence & Wishart.

Franzway, Suzanne (2000): Women Working in a Greedy Institution: Commitment and Emotional Labour in the
Union Movement. Gender, Work and Organization, 7, (4): pp. 258-268.

Kirton, Gill (1999): Sustaining and Developing Women’s Trade Union Activism: A Gendered Project? Women'’s
Trade Union Activism, 6, (4): pp. 213-223.

Milkman, Ruth (2007): Two Worlds of Unionism: Women and the New Labor Movement. In Cobble, Dorothy
Sue (ed.): The Sex of Class: Women Transforming American Labor. Ithaca and London: Cornell University
Press, pp. 63-80.

Milkman, Ruth (2016): On Gender, Labor, and Inequality. Urbana, Chicago, and Springfield: University of
Ilinois Press.

8 A fenti szakirodalmakon kiviil a kdzszféra szakszervezetiségéhez relevans fobb szakirodalom még:

Dean, Deborah (2015): Deviant typicality: gender equality issues in a trade union that should be different from
others. Industrial Relations Journal, 46, (1): pp. 37-53.
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egyéb tisztviseltdl kiilondsen fontos elvaras, hogy részt vegyen példaul egy tiintetésen, hiszen
az O feladata az is, hogy példat mutasson a tagsag szamara, illetve részt vegyen az egyéb
rendezvényeken, esetleg azok szervezésében (példaul egy jubileumi piknik esetén). Gyakran
elhangz6 panasz, hogy a dolgozok nem elég elkotelezettek, nem elég érdeklédok, tilsagosan
passzivak. Fontos hangsulyozni, hogy a szakszervezet munkajaban val6 részvétel azonban
rendkiviil id6- és energiaigényes, amely litk6zhet a n6i tagsag otthoni feladataival. Ez egy olyan
probléma, amellyel a vonatkozd szakirodalom szerint a legtobb ndi tagokat tomoritd
szakszervezet szembesiil, azonban fontos, hogy a BDDSZ esetén a tagok passzivitasanak
magyarazatara ez altalaban nem meril fol: a részvétel hianyat a megkérdezett interjipartnerek
inkabb politikai okokkal magyarazzak, példaul azzal, hogy a dolgozok félnek, nem mernek
részt venni, mert tartanak a retorziotol a munkahelyiikon. Az interjuk ugyanakkor ramutattak
arra is, hogy a tisztségviselok esetén kiilondsen problematikus lehet a munka-csalad-
szakszervezeti tevékenység konfliktusa: van, aki azért mondott le a titkari pozicidrél, mert a
csalad és a haztartas mellett nem maradt ra ideje, a szakszervezet a csaladjatol vette el az 1d6t.
Ezt mutatja az is, hogy sokszor az interjiikat is nehéz volt megszervezni, vagy interjuk akar meg
is hitsultak, mert az interjupartner egyszeriien nem tudott ra iddt szakitani. A titkari, vezetdi
pozicidkra nyitottabbnak tlinnek azok, akiknek példaul a gyermekei mar idésebbek, felndttek,
igy az otthoni feladatok lecsokkentek, tobb idd és energia maradhat a szakszervezetre is. Ilyen
szempontb6l a BDDSZ tehat ,hagyomanyos szakszervezetnek” tekinthetd, mivel a
gyakorlatban a munka mellett csaladi, haztartasi kotelezettségekkel is terhelt néi tagok nem
»ldealis tagok”, szemben magéval a bolcsddei munkaval, amely az interjik tapasztalata alapjan
kevésbé litkozik a haztartasi kotelezettségekkel.

A dolgozatban a BDDSZ miikddésének elemzésénél tovabbi fontos szempont volt, hogy
milyennek tartjak a megkérdezettek az idealis vezetést, milyen taktikak, milyen vezetési stilus
sziikségesek a sikerek eléréséhez. Osszességében elmondhaté, hogy a racionalis, karizmatikus
vezetést €s taktikakat idealizaljak az interjipartnerek. Az is fontos, hogy személyes aldozatot
kell hozni a szakszervezet érdekében ahhoz, hogy valakit j6 vezetdnek tartsanak. llyen aldozat
példaul a rengeteg munkaval toltott idS. A jelenlegi elndkot, Sziics Viktoriat éppen ezért idedlis
szakszervezeti vezetOnek tartjadk a megkérdezettek: véleményiik szerint komoly presztizse van,
hiszen nemcsak a tagok, mas szakszervezetek is komolyan veszik, €s igy rajta keresztiil magat
a BDDSZ-t is. Fontos még, hogy allandoan rendelkezésre all, példaul barmikor fel lehet hivni,
barmikor ad tanéacsot: ez persze azt is jelenti, hogy alland6an taléraznia kell, ami a szabadido,
a pihenés rovasara is mehet. Az idealis vezetés jellemzésekor sokan a ,.,kemény” és a ,,harcos”
szavakat hasznaltak még, melyek bar tipikusan ,,maszkulin”, férfias tulajdonsagok, a legtobben
hangstlyoztak, hogy a vezetdnek nem kell férfinak lennie, elég, ha ezek a tulajdonsagok
megvannak benne. S6t, tobben kiemelték, hogy furcsa is lenne, ha egy ennyire ndi tobbségii
szakszervezetnek férfi vezetdje lenne: ez nem lenne hiteles, nem biznanak meg benne a tagok,
valamint a szakma elndiesedettsége miatt férfiként biztosan a szakmaén kiviilrél érkezne, nem
is értené, mi a helyzet a szakmaban.

A férfi vezetést tehat a legtobben elutasitjak, kiemelve, hogy a jelenlegi vezetés mar
eleve rendelkezik a sziikséges, férfiasnak mondhato tulajdonsagokkal. Ezek koziil a kvalitasok
kozil tgy tlinik, a racionalitas a legfontosabb. Ezt azért fontos kiemelni, mert hagyoméanyosan
a torténelem soran a ndéket nem tartottdk ,racionalis” lényeknek, a ndkkel inkabb az
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»erzelmességet” azonositottak. A vezetd szerepet betdltd, racionalitdst mutatd ndkkel szemben
igy negativ tarsadalmi asszociaciok is léteznek. Ezt mutatja az is, hogy volt olyan talalkozo
kormanyzati tisztviselovel a gyakorlatom sordn, ahol a korméany képviseléje a
szakszervezeteket ,,til érzelmesnek™ tituldlta, holott a jelenlevd, nagyrészt néi szakszervezeti
képviselok raciondlis érveket hasznaltak a targyalds soran. Mindez a gyakorlatban a
tapasztalataim alapjan a BDDSZ munkajat nem hatraltatja, ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy a BDDSZ-en beliil is gyakori panasz, hogy a tagok ,,tal érzelmesek”, ,,talsagosan az
érzelmeik alapjan dontenek™: ezek a feltételezések tehat befolydsolhatjdk a szervezet
mukodését. Fontos lehet az is, hogy a targyaloasztal mésik oldalan 1il6 személy nd-e vagy férfi,
elé6fordulhat, hogy két né —a szakszervezet és a kormany részérdl is — kdzotti racionalis érvesere
hatékonyabb, mert a szituacié mentes a negativ sztereotipiaktol.

Fontos figyelembe venni egy szervezet — jelen esetben a BDDSZ — elemzésekor
tovabba, hogy a gender-szempontokat a szervezeti logikaban mennyire veszik figyelembe,
mennyire tudatosan miikodik ebben a szervezet. A BDDSZ esetében ez konkrétan azt jelenti,
hogy megvizsgalhat6, a szervezet miikodésében mennyire fontos szempont az, hogy a tagsag
szinte kizarolagosan n6kbdl all. A szakmai gyakorlat és az interjuk soran is tapasztaltam, hogy
a BDDSZ-ben és tagabban a bolcsddei szakmaban is jellemz6, hogy a dolgozdkra, a tagokra,
mint ,,lanyok” vagy ,,bolcsis lanyok™ hivatkoznak, ezzel is jelezve, hogy férfiak nemigen
vannak jelen a szféraban, ami természetesen a valdsagot tiikkrozi, hiszen altalaban legfeljebb
egy-egy férfi van jelen az intézményekben vagy a teremben. Mindezek mellett a BDDSZ a
hagyomanyosan maszkulin szakszervezeti szimbdlumokat is melldzi, példaul azzal, hogy egy
viragot hasznal logdjaként vagy a gondoskodas fontossagat hangsulyozza a mottdjaban. Ezzel
szemben azonban magéara a szervezetre a ,,gendersemleges” szervezOdés jellemzd, amely
altalaban igaz torténetileg a legtobb szakszervezetre, de egyéb intézményekre is. Ez egyrészt
jelenti a fent mar bemutatott jelenséget, miszerint az ,,idedlis tag” olyasvalaki, akit nem kdtnek
le héaztartdsi vagy csaladi feladatok, ugyanakkor azt is, hogy a bdlcsédei munka vagy a
szakszervezeti aktivizmus tarsadalmi nemek altal meghatarozott (,,gendered”) jellege nincs
figyelembe véve, a nemspecifikus (,,n61”) ligyek, témak nem keriilnek eldtérbe.

Utobbit néhany konkrét példaval lehet szemléltetni: nem meriil fel, mint probléma
példaul a szakszervezeten beliil, hogy a fizetett munka, az otthoni munka és a szakszervezeti
aktivizmus egymassal konfliktusba keriilhet, ami csokkentheti a néi tagsag elkotelezettségét a
szakszervezet felé. Az alacsony aktivizmus okaként ez nem, csak egyéb okok keriiltek emlitésre
az interjupartnerek magyardzatdban: példaul a retorzioktol valéo félelem vagy a
szakszervezetiségbe vetett alacsony foku bizalom, illetve az, hogy sokan kifogasoljak brutto
bériik egy szazalékanak feladasat a szakszervezet részére. Fontos kiemelni, hogy ezek az okok
természetesen Magyarorszdgon meghatarozok lehetnek, ugyanakkor nem feltétlen kizarélagos
magyarazatok. Mindezekkel szemben az otthoni feladatokra vald hivatkozas esetenként mint
,kifogas” jelenik meg, holott, ahogy a fentiekben is irtam, sok interjipartner is tapasztalta, hogy
az otthoni feladatok mellett a titkari poziciora példaul egyszeriien nem marad 1do.

Tovabbi példa a jelenségre az, hogy a bolcs6dei munka tarsadalmi nemek altal
meghatarozott jellege nem téma, a munka alulértékeltsége/alulfizetettsége ¢s elndiesedettsége
kozotti kapcesolat nincs felallitva a szakszervezeten beliil. Inkabb az a nézépont jellemzd tehat,
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hogy a bolcsédei, gondoskoddi munka ,,mindig is™ alulértékelt volt, vagy ,,minden dolgoz6”
alul van értékelve, nem pedig az, hogy a gondoskod6i munka azért (is) alulfizetett, mert
jellemzden ndk végzik, illetve sztereotipikusan ndi munka. Ezzel szemben mas eurdpai
orszagokban néhany kozszféraban tevékenykedd, ndket tomoritd szakszervezet sikeresen
folytatott kampanyokat a néi munka alulértékelésével szemben, amelyek fontos cleme a
probléma azonositasa, verbalizalasa.® Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy Magyarorszagon
a mai koz- és politikai életben a tarsadalmi nemek kérdése nem beszédtéma, vagy éppen mint
»ellenség” jelenik meg, tovabba a nemi szerepeket, sztereotipidkat a hazai kozgondolkodasban
ritkan kérdojelezik meg, igy itthon ezen témak felemlegetése nem lenne feltétleniil hasznos
fegyver egy szakszervezet kezében. Utolsd példaként hangsulyozandd, hogy az altalam
megkérdezett interjupartnerek esetében altalaban is alacsony volt a tudatossag ezekben a
kérdésekben: példaul, ha rakérdeztem arra, hogy meghatarozhatja-e egy szakszervezet
sikerességét az, hogy férfi vagy néi vezetdje van, vagy arra, hogy miért ilyen kevés a férfi ebben
a szakmaban, altaldban a valasz az volt, hogy a megkérdezett még nem is gondolt erre, nem
tudja. Az interjik soran a megkérdezetteknek igy eldszor volt alkalmuk reflektalni ezekre a
témakra, amely a jovOben akar valtozast is hozhat.

A dolgozatbol kimarado szempontok

A kovetkezd oldalakon azokat a szempontokat, informaciokat szedem pontokba,
amelyek kirajzolddtak az interjuk vagy a szakmai gyakorlat soran, de a szakdolgozatban nem,
kevésbé vagy mas megkdzelitésbdl kaptak sulyt, ugyanakkor a BDDSZ szdmara értékesek
lehetnek. El0szor a szakmaval, a bolcsddei munkaval kapcsolatos pontok kévetkeznek, ezeket
kovetik a szakszervezetiséggel, a BDDSZ miikddésével kapcsolatosak.

1. Az interjuk sordn megkérdeztem az interjupartnereket, miért valasztottak a bolcsddei
szakmat. Jellemz6 vélasz volt, hogy az alternativakkal (példaul az egészségiiggyel)
szemben a bolcsddei munka kényelmesebb, mellette masra is jut id6. Fontos ezen kiviil,
hogy a kisgyermeknevel6k nagyon szeretik a munkajukat, elégedettséget, biiszkeséget
éreznek, ha azt jol végzik. Ez utobbi azt is jelenti, hogy sokan a nehézséget ellenére is
a palyan maradnak, bar sokan az alacsony bérek miatt tdvoznak a szakmdbol. Az is
kideriilt, hogy egy-egy jO pozicidé miatt — ahol példaul jo hangulati, k6zosségl a
bolcsdde, vagy szabadabb kezet kapnak a dolgozdk — sokan tobb tomegkozlekedést,
hosszabb munkdéba jarasi id6t is vallalnak. Ezzel szemben akkor, ha a dolgozdk azt
érzik, mindenbe bele akarnak sz6lni ,,feliilrél”, donthetnek a palyaelhagyés mellett.

2. A kisgyermekneveldk képzése kapcsan sok interjupartner kiemelte az egyetemi képzés
fontossagat, nemcsak azért, mert igy a dolgozok magasabb szintli szaktudasra tehetnek
szert, hanem azért 1S, mert ez a szakma presztizsét emelhetné.

3. A j6 bolesédei dolgozod leirasakor sok interjupartner kiemelte az elkotelezettség, a
hivatastudat szerepét is. Ezzel kapcsolatban hangstlyozandd, hogy tobbek szerint a
kormany ezt az elkotelezettséget kihasznalhatja példaul a bérek alacsonyan tartasakor,

% A témaban kiemelten fontos és érdekes lehet a kdvetkezd tanulmany:

Miiller, Torsten (2018): She works hard for the money: tackling low pay in sectors dominated by women —
evidence from health and social care. Brussels: European Federation of Public Service Unions, EPSU.
Downloaded from: https://www.epsu.org/article/she-works-hard-money-tackling-low-pay-sectors-dominated-
women.
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hiszen mindig lesz, aki az alacsony fizetés ellenére is elvégzi a munkat a gyerekek iranti
szeretet vagy a sziilok irdnt érzett kotelesség miatt.

. A jo bolcsédevezetét az altalam megkérdezettek gy jellemezték, mint aki minden
dolgozot tisztel: nemcsak a kisgyermekneveloket, hanem a dajkékat és a technikai
dolgozokat is, Oket egyenrangu partnerként kezeli, az intézményt demokratikusan
vezeti. Fontos ezen kiviil a mentoralasi képesség, hogy a dolgozdkat munkajukban
segiteni tudja, illetve az is, hogy a dontéshozokkal vagy a fenntartéval szemben ki
tudjon allni a dolgozdk érdekeiért.

A férfi kisgyermeknevel6k kapcsan az interjupartnerek tobbsége egyetért abban, hogy
jO lenne tobb férfi a szakmaban, hiszen férfi példaképet jelenthetnének a gyerekeknek,
kiilondsen az apa nélkiil felnovo gyerekek esetén. Azt is tobben emlitették, hogy a
férfiak jelenléte az intézményekben ,,j0 hatdssal lenne” a néi dolgozokra, a férfiak
,feldobnak™ az intézményeket. Tobben osztjak ugyanakkor azt a nézetet, hogy ugyan
»hincs gond” a férfi kisgyermekneveldkkel, de a nék egyszerlien jobbak ebben a
szakmdban, hiszen Oket példaul otthoni feladataik is felkészitik erre. Néhany
megkérdezett elmondésa alapjan a néi kollégak sokszor ,,ellehetetlenitik” a férfiakat a
szakmaban, példaul azzal, hogy egyszerlien nem hagyjak, hogy 6k bizonyos feladatokat
elvégezzenek: kiveszik példaul a pelenkazandé gyereket a férfiak kezébol. Ugy tiinik, a
szakmaban viszonylag elterjedtek az esszencializald, sztereotipizalod elképzelések a
férfiakrol (ahogy a nokrdl is), példaul az a nézet, hogy a férfiak eredendden teljesen
mashogy allnak hozza ehhez a munkéhoz, teljesen mashogyan végzik/végeznék azt.
Az interjupartnereket arrdl is kérdeztem, szerintiik mik a szakma jelenlegi legfontosabb
problémai, nehézségei. Kiemelkedik ezek koziil természetesen a dolgozok alacsony
fizetése és a szakma ¢és az intézmények altalanos alulfinanszirozottsaga. Az alacsony
bérek vagy a nem megfelel6 munkakoriilmények sokszor azokat is a palya elhagyasara
Osztonzik, akik egyébként szivesen végeznék azt. Mindemellett a dolgozok
alulfizetettsége a szakszervezet szamdra gyakorlati problémat is jelent: az alacsony
bérek egy szazalékat sokan példaul nem szivesen adjak fel. Mindazonaltal tobben azt is
kiemelték, hogyha pedig a bérek emelkednek, a dolgozok kevésbé motivaltak a
sztrdjkhoz vagy tlintetéshez valo csatlakozasra, még akkor is, ha ezek esetleg mas ligyek
miatt zajlanak. T6bben emlitették még a dolgozdi csoportok kozotti bérkiilonbségeket,
és az ezek kovetkeztében kialakuld bérkonfliktust, mint fontos problémat: ez
ellentétekhez vezethet a szakman beliil, példaul a dajkék és a kisgyermekneveldk, vagy
a diplomas ¢és a diploma nélkiili kisgyermeknevel6k kozott. A (részben az) alacsony
bérek miatt kialakul6 munkaerdhiany is jelentds nehézségeket okoz a szakméban, és
akar ahhoz is vezet, hogy sok dolgozonak tuloraznia kell, hogy a hianyzé munkaerdt
potolja. Megfigyelhetd még egy generacidés konfliktus az idésebb ¢és a fiatalabb
dolgozdk kozott, sok idésebb dolgozd ugyanis azon a véleményen van, hogy a fiatalok
nem megfelelden motivaltak, kevésbé elkotelezettek a szakma irant. Az interjik alapjan
ugy tiinik, a fiatal kisgyermeknevel6k megértdbbek a korosztalyuk irant: igy gondoljak,
jobb otthagyni egy palyat, amit valaki nem szeret, vagy nem alkalmas rd, mint benne
ragadni évtizedekre. Tovabbi gyakran emlegetett probléma még a szakmai képzés
gyengesé¢ge, annak hidnyossagai: kiilonosen a fOiskolai képzés szinvonaldval
kapcsolatban hallottam sok panaszt, sokak szerint a képzés nem késziti fel megfeleléen
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a szakmara a hallgatokat. Fontos hangsulyozni, hogy mindezek a problémak
konfliktusokhoz ¢és ezéltal a szolidaritds gyengiiléséhez vezetnek, amely a BDDSZ
munkdjat is hatraltat(hat)ja.

Az interjuk soran gyakran eldkeriild téma volt még a sziilok hibaztatésa, illetve a ,,rossz
sziilok” felemlegetése annak magyarazataként, hogy tobb interjipartner szerint a
»gyerekek egyre nehezebbek lettek” az elmult években, egyre nehezebb dket kezelni és
lekotni. Az interjupartnerek szerint ennek egyik f6 oka, hogy a sziilok nem nevelik dket
megfeleléen. Fontos kiemelni, hogy ezzel parhuzamosan sokak szerint még mindig
elterjedt az a nézet a magyar tarsadalomban, hogy az az anya, aki bolcsdédébe adja
gyermekét, ,,rossz anya”, vagy legalabbis a bolcsdde legfeljebb valamilyen ,,sziikséges
rossz”, nem pedig valami olyasmi, ami hasznos és jo mind a gyermek, mind a sziil6
szamara. Mig az interjupartnerek kozott is van olyan, aki kevésbé hangsulyozta a
bolcsdde szerepét a gyermekek fejlédésében, a legtobb megkérdezett dolgozo inkabb
azt vallja, hogy a bolcsdde elsédlegesen a gyermekek fejlédése szempontjabol fontos
intézmény, és csak masodlagos az a szerepe, hogy lehetdvé teszi mindkét sziild szamara
a munkavallalast. Mindez azért is jelentds, mert a bdlcséde és az abban dolgozok
presztizsét is meghatarozhatja az, hogy a szélesebb tarsadalom, illetve maguk a
dolgozok sziikséges rosszként tekintenek-e a bolcsddére: ameddig ez igy van, a szakmat
sem feltétleniil fogjak magasra értékelni.

Az interjupartnerektdl megkérdeztem azt is, miért csatlakoztak a szakszervezethez: erre
a kérdésre sokféle valasz érkezett. Azok a tagok, akik mér a rendszervaltas eldtt is
szakszervezeti tagok voltak, azt mondtak, hogy akkoriban ,.természetes volt”, hogy az
emberek csatlakoztak a szakszervezethez, a rendszervaltids utdn pedig 0k egyszeriien
nem léptek ki. A fiatalabb tagokat sokszor a kozdsséghez tartozas érzése vonzotta,
illetve fontos lehet a helyi titkar meggy6z06 ereje vagy egy vezetd iranti tisztelet is. Az
altalam megkérdezettek koziil csak egy olyan tag volt, aki azért 1épett be a BDDSZ-be,
mert egy konkrét problémdjahoz segitség kellett neki.

A szakszervezetben vezetd szerep (példaul titkari poszt) betoltéséhez mar mas
motivaciok is kellenek, mivel ez magasabb foku elkotelezettséget jelent. Itt is fontos
lehet a kdzdsség szerepe, hiszen a titkari pozicio elvallalasaval egy 0j kozosséghez is
tartozik az ember. Volt, aki azt emelte ki, hogy a felelsség érzése fontos szamara,
egyfajta célt ad a mindennapjainak, azt érzi, segithet masokon. Itt fontos kiemelni, hogy
masok szamara éppen a fokozott feleldsség az, amit nem tudnak véllalni a titkari
poszttal: sokak szamara a titkari — vagy egyéb vezetd — poziciordl valo lemondas oka
az, hogy a csaladdal toltott idobol vesz el, vagy az egyéb kotelezettségek mellett nem
marad ra 1d6. Tobb altalam megkérdezett titkar vagy korabbi titkar elmondta, hogy
,Vveéletleniil” keriilt a pozicioba, valahogy ,,ugy alakult”: sokan nem is tudtak, mire
vallalkoznak, csak nem igazan volt mas, aki betdltse az adott poziciot.

A BDDSZ-en beliil — illetve az interjuk soran is — gyakori panasz volt, hogy a tagok
tulsagosan passzivak, kozombdsek, nehéz 6ket mozgositani. A legtdbben ezt altalanos
magyar jelenségként azonositjdk, igy nem tartjdk meglepének sem. Tobben
problémaként azonositottak, hogy minden dolgozé élvezi a szakszervezet altal kiharcolt
eredményeket, nem csak a tagok, igy tigymond nem motivaltak a csatlakozésra: a
fizetésemelésbol példaul mindenki részesiil, hidba a szakszervezet harcolta ki. Fontos
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kiemelni még, hogy sok dolgozo fél(het) a retorzi6tdl, hiszen a tapasztalatok alapjan
tobb keriiletben, varosban a vezetés direkt nyomast gyakorol a dolgozokra, hogy ne
Iépjenek be a BDDSZ-be. Tagtoborzo latogatas soran én is tapasztaltam, hogy tobb
helyszinen a jelenlévok meg sem mertek szolalni, vagy azt mondtak, ,,nem publikus”,
ki mondta azt, hogy ne 1épjenek be a szakszervezetbe. Ha a bolcsddevezetd ellenséges
a szakszervezettel szemben, az alatta dolgozok sokszor amiatt nem Iépnek be, mert az
Altalanos tapasztalatnak tiinik, hogy a fiatal dolgozokat kiilondsen nehéz mozgositani,
a BDDSZ-be beléptetni. Tagtoborzo latogatasok soran is lathatd volt az tobbszor, hogy
a legfiatalabb kisgyermekneveldk tiintek a legkevésbé érdeklddének vagy motivaltnak
a szakszervezet munkdjaval kapcsolatban. Erre magyarazat lehet az, amit tobb
interjupartner is elmondott: a magyar szakszervezeti vezetok altalaban iddsek, nem
keltenek bizalmat a fiatalokban, illetve a szakszervezetek irant altalaban alacsony a
bizalom szintje a magyar tarsadalomban.

Fontos problémaként rajzoldodik ki, hogy a dolgozodk, illetve a szakszervezeti tagok
sokszor ugy érzik, 6k csak a tagdijakat fizetik, de ,,nem torténik semmi”. Ez az érzés
kommunikécios nehézségekbdl fakad(hat): sokan nem feltétleniil latnak bele a
szakszervezet munkdjaba, nem latjak annak eredményeit, igy nem is feltétleniil értik,
mire jO a szakszervezet vagy milyen eldnyiik szarmazhat bel6le. Ezeket az tizeneteket,
ugy tlinik, nehéz eljuttatni a dolgozok széles koréhez. Ezt mutatja az is, hogy sok, ma
mar a szakszervezetben aktiv interjipartner is elmondta, hogy mieldtt bevonddott volna
a szakszervezet munkdjaba, ¢ sem igazéan tudta, mire is jO az. Az interjupartnerek,
titkarok részérdl is gyakori panasz volt, hogy az iizeneteket sokszor ,,le kell butitani”
vagy szamtalanszor elismételni, hogy azok valoban eljussanak a dolgozdkhoz. A
dolgozok emellett kiilondsen ,,elhanyagoltnak™ érezhetik magukat olyan helyeken, ahol
valamiért nincsen titkar vagy bizalmi, igy még nehézkesebbé valik a kommunikacio.
Ezek a kommunikacios problémak legféképp abbol adodnak, hogy egy szakszervezet
munkdja nem latvanyos, sokszor évekig tart, mire egy-egy eredményt elér.

Sokat ismételt probléma a BDDSZ-en beliil, és az interjuk soran is gyakran felmeriilt,
hogy milyen nehéz a megiiriild titkdri, bizalmi poziciokra valakit taldlni. Tobben
elmondtak az interjuk soran, hogy ennek egyik f6 oka, hogy a szakméban eleve
munkaerdhidny van, igy aki munkaidékedvezményt kap titkari feladataira, azt valakinek
helyettesitenie kell, valamint, hogy bar a titkdri munkaért nem jar fizetés, az sok
pluszmunkat jelent. A munkahelyi és titkari kotelezettségek Osszeegyeztetése sokaknak
kiemelten nehéz. Mindez, ahogy emlitettem, a szakszervezet és a tagok kozotti
kommunikécids nehézségeket tovabb mélyitheti, hiszen kiesik egy fontos 0sszekdtd
kapocs.

Sziics Viktoriat a megkérdezettek — és az altalam altalaban megismert BDDSZ-tagok —
mint a lehetd legjobb elndkot irjak le, leginkabb hatarozottsaga és elkotelezettsége,
valamint inspirdlé személyisége miatt. Utdbbi tobbek szerint azért is nagyon fontos,
mert az elnoktdl vagy egyéb vezet6tdl fontos elvaras, hogy példat mutasson a tagoknak,
részvételre, aktivitasra 0sztonozze Oket, bizalmat ébresszen. Sokan a BDDSZ sikereit is
a jelenlegi elndknek tulajdonitjak, ami egyben azt is jelenti, hogy a BDDSZ késébbi
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jovojéért is aggddnak: mi lesz a szervezettel, ha mar nem a jelenlegi vezetdség all majd
az ¢lén, milyen utanpotlast lehet majd talalni?

Az altalam megkérdezettek ugy gondoljak, a BDDSZ alapvetden sikeres szakszervezet,
ugyanakkor azt is latjak, hogy a dolgozok nagyon jelentds része a BDDSZ sikereivel
nincsen tisztdban. Ez részben azért is van, mert a BDDSZ altal elért kiilonbozo
eredmények (példaul a hétoras munkanap) rovid id0 alatt természetessé¢ valnak a
szakmaban, igy a munkatarsak gyorsan elfelejtik, hogy valdjaban minek is kdszonhetik
azt. Megint mas sikerek (példaul fizetésemelés) pedig ugy tlinhetnek a dolgozok
szdmara, mintha azok csak a kormany eredményei lennének. A BDDSZ {6
eredményeiként egyébként az interjupartnerek a kiilonb6zd fizetésemeléseket és a
foiskolai kisgyermekneveld-képzést tartjadk, de az alland6 médiajelenlétet és a
nemzetkodzi kapcsolatokat is sikerként azonositjak. A legtobb tag, akivel beszéltem, a
BDDSZ-t kiilonosen sikeresnek gondolja mas, a szocialis szférat képviseld
szakszervezetekhez képest; amelynek presztizse leginkdbb az elndk személye miatt
magas. Tobbek szerint a sikeresség szempontjabol kiemelten fontos még, hogy a
BDDSZ kizaro6lag egy szakmat tomdorit, igy koncentralt figyelemre, aktivizmusra nyilik
lehetdség. Mindekdzben azok a célok, amelyeket a BDDSZ mégsem képes elérni, nem
feltétleniil a sikertelenség jelei, sokkal inkdbb a szakszervezeti tevékenység kormanyzat
altali korlatozottsagaval magyarazhatok. Ebben a kornyezetben az, hogy a jelenlegi
kormanyzat egyaltalan komolyan veszi a BDDSZ-t, sokak szamara Onmagaban
sikerként jelenik meg.

A sikerhez vezetd stratégidkrol az interjupartnerek 4ltaldban elmondtak, hogy
onmagaban a karizmatikus vezetdk fontos eréforrasok, mind az orszadgos szervezet
esetén, mind helyi szintén: az az elndk vagy titkar, aki nem hagyja magat, nem ad fel
egy-egy iigyet, sikereket tud elérni. A ,hagyomanyos” szakszervezeti stratégiak
(példaul sztrajk, tiintetés) sikerességét tobben megkérddjelezik a jelenlegi kormanyzat
tiikrében. A sztrajk' kiilondsen problematikus eszkoz lehet jelenleg, hiszen bar a 2016-
os sztrajk hatasos €s sikeres volt helyi és orszagos szinten is, tobb helyi alapszervezetnek
retorzidkkal kellett szembenéznie, az aznapi bér pedig tobb helyen is levonésra kertilt:
mindez sokakat eltantorithat a tovabbi részvételtol. Tovabbi hatdsos taktikaként
azonositjadk a megkérdezettek az allanddé médiajelenlétet (példaul az elndk gyakori
szereplését a televizidoban vagy a radidban és az aktiv kozosségi média jelenlétet), a
személyes tagtoborzast, illetve a kormanyzattal torténd hivatalos targyalasokat. Utobbi
kiilonosen fontos lehet akkor, mikor a bdlcsédefejlesztések eleve eldtérbe keriilnek,
példaul a Csaladvédelmi Akcidterv kapcsan. Néhany interjupartner kifejezte azt, hogy
nem igazan lehet valtozast elérni, kevés eszkdz van a szakszervezet kezében.

Ahogy a fentiekb6l mar kideriil, a kormanynak nagyon jelentds szerepe van vagy lehet
abban, hogy a BDDSZ mennyire tud sikeres lenni, milyen lehetdségei vannak. Volt, aki
ugy fogalmazott, hogy a ,,BDDSZ szamadra a legnagyobb kihivas a jelenlegi kormany”,

10 A gondoskodéi munkak — mint amilyen a bolcsddei munka is — esetén kiilondsen problematikus lehet a
sztrajk, hiszen a dolgozot érzelmi szélak is kotik a gondozottakhoz: a gondozottaknak a munkavallalé nem akar
kart okozni a munkabesziintetéssel. Ez a szektorban hozzéjarulhat a bérek alacsonyan tartdsdhoz. A témaban a
kovetkezd szakirodalom lehet érdekes:

England, Paula (2005): Emerging Theories of Care Work. Annual Review of Sociology, 31: pp. 381-399.
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mivel a kormanyzat sosem ismeri el, ha hibazik, a hivatalos targyalasok pedig sokszor
nem vezetnek sehova, mivel hiaba il le egy kormanytisztviseld a szakszervezettel, ha a
dontések ,,fels6bb szinteken” sziiletnek, és a jelenlevd kormanytisztviseloknek nincsen
dontési jogkoriik az adott helyzetben. A kormannyal vald hivatalos és félhivatalos
targyalasok esetén fontosnak tiinik a targyalopartner személye, hiszen vannak olyan,
jellemzden férfi korméanytisztviseldk, akik kezet sem fognak a BDDSZ képviseletével,
mig mas, ndi kormanytisztviselokkel sokkal jobb a viszony. Tobben megfogalmaztak,
hogy a jelenlegi kormany legfontosabb ,,fegyvere” a szakszervezetekkel szemben az
1dohuzas, hiszen egy-egy javaslat vagy valtoztatas évekig is hizddhat: ilyenkor a tagsag
azt gondolhatja, a szakszervezet nem is dolgozik. A kormanynak mindezen tul fontos
szerepe van abban is, hogy a szakma ¢és a dolgozok elismertségét alakitsa: kdzvetleniil
az anyagi elismertségért felel, ugyanakkor a tarsadalmi elismertséget is javithatna.

A kormany jelenlegi csaladpolitikaja fontos faktor (lehet) a BDDSZ sikeressége és
eredményei szempontjabol, hiszen a kisgyermekes csaladok, valamint ennek keretében
a bolcsddel rendszer bovitése is el6térbe kerilt. Mindennek ,,mellékhatasaként” a
bolesddei dolgozok bére is emelkedhet, megbecsiilésiik, elismertségiik ndhet. Ez,
valamint néhiny egyéb kozelmultbeli valtozds (példaul a fdiskolai diploma
megszerzésének lehetdsége a kisgyermeknevelOknek) igéretes az interjupartnereim
szerint.

Az interjuk soran a megkérdezettekkel arrdl is beszéltem, hogy szerintik mi a
szakszervezet feladata vagy szerepe. Mig a vezetd tisztséget betoltdk azon az
allasponton vannak, hogy a képviseleti feladatokat kell elétérbe helyezni, sokan ugy
latjak, hogy a dolgozok szadmara 4ltalaban inkabb a kiillonbozd szolgaltatasok,
tagkartyaval elérhetd kedvezmények fontosok. EIl6bbi feladatkor gyakorlatilag
lathatatlan a dolgozdok szamara, mig a szolgaltatdsokkal, kedvezményekkel mindennap
talalkozhatnak a tagok, igy eléfordul(hat), hogy ezekkel azonositjdk a szervezet
munkajat. A szakszervezetek gondoskodoi, szolgéltatasokat nyuajtdé szerepe az
allamszocialista idOk maradvanya is (lehet), hiszen 1989 el6tt a hazai szakszervezetek
lényegében ujraelosztod feladatkort lattak el. Probléma lehet, hogy ez a két szerepkor
nehezen Osszeegyeztethetd, illetve a szolgaltatasok, rendezvények, stb. a képviseleti
munkatol vehetnek el id6t és energidt, donteni kell, hogy a szervezet gondoskodik a
dolgozokrol vagy harcol értiik. Egyéb fontos szerepek koziil sok interjupartnerem
kiemelte a jogsegély fontossagat, valamint a kozdsség nyujtasat, igy a kiilonbozo
események, rendezvények megszervezését is. Tobb vezetd kiemelte, hogy komoly
problémat jelent, hogy jelenleg a szakszervezetnek szakmai kérdésekkel is foglalkoznia
kell, mert a szakmai szervezet nem képviseli ezeket megfeleléen, pedig ez nem a
szakszervezet feladata lenne ilyen mértékben.

Mindezek mellett kiemelendd, hogy a BDDSZ a mindennapokban forrashidnnyal és a
szakszervezeten beliili munkaeréhiannyal is kiizd tapasztalataim szerint.

Osszegzés

A fentiekben a CEU Gender Studies szakara 2020. jiniusaban leadott szakdolgozatomat

Osszegeztem, melyben a BDDSZ munkajat és miikodését, valamint a bolcsddei szakmat a

tarsadalmi nemek szempontjabol elemeztem. Az anyagot a harom honapos szakmai gyakorlat,
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valamint tizendt interju tapasztalatara épitettem. A dolgozat egyrészt azt mutatta be, hogy a
bolcsddei szakmaban az idealis munkavallalo nd: a kisgyermeknevel6tdl sztereotipikusan ndies
tulajdonsagokat ¢és készségeket varnak el, a férfiak pedig Magyarorszagon gyakorlatilag
kizarodnak a szakmabol. A bolcsdde emellett sok nd szdmara olyan munkahely lehet, ahol a
munka €s a maganélet (a csaladi, haztartasi kotelezettségek) Osszeegyeztethetok, valamint
amely elégedettséget, identitast is adhat a dolgozoknak. A dolgozat masrészt azt elemezte, hogy
hogyan mikodik egy szinte kizardlag ndéi tagsaggal mikodd szakszervezet, hiszen a
szakszervezetek hagyomanyosan férfiakat tomoritdé, maszkulin szervezetek voltak. Ennek
kapcsan a 6 allitdsom az volt, hogy mig a bolcsddei munka esetén az idealis munkavallalé no,
a szakszervezeti aktivizmus esetén sok né szamdra nem megoldhat6 a fizetett munka, a csaladi
kotelezettségek €s a szakszervezet Osszeegyeztetése, igy a szakszervezetre egyszerlien nem
marad id6. Mindemellett a vezetéstdl sztereotipikusan maszkulin tulajdonsagokat és viselkedési
formakat varnak el, valamint ezt tartjak a siker kulcsanak is. Kiemeltem tovabba azt is, hogy a
szervezeten beliil alacsony fokt tudatossag figyelheté meg a tdrsadalmi nemek kérdésében, igy
példaul sok megkérdezett ezekre a kérdésekre csak az interjuk sordn reflektalt eldszor.

A dolgozat 6sszegzése utan az utolsé oldalakon itt a szakdolgozatb6l kimaradd, vagy
kisebb hangsulyt kapd szempontokat vettem sorra, amelyekrél ugy gondoltam, a BDDSZ
szamara értékes informaciodt jelenthetnek: példaul, hogy a megkérdezettek miért valasztottak a
bolcsddei szakmat vagy miért csatlakoztak a szakszervezethez, illetve miket latnak a szakma
jelenlegi legnagyobb kihivasainak, vagy milyen szerepe van a jelenlegi kormanyzatnak abban,
hogy a BDDSZ tud-e sikereket elérni és miként.

Nagyon fontosnak tartom hangsulyozni, hogy az altalam kiemelt problémdk, mint
példaul az alacsony foku tudatossag a szakszervezeten beliil a tarsadalmi nemek kérdésében,
nem specifikusan a BDDSZ-re jellemz6k csak, hanem altalanossagban a magyar tarsadalomra
is. Ezen kiviill pedig a bolcsddei munka és a szakszervezetiség tarsadalmi nemek altal
meghatarozott jellege nagyobb tarsadalmi struktirakbol ered, ezeknek kovetkezménye. A
dolgozat — és igy jelen Osszegzés — célja a leird elemzés volt, az esetlegesen megfogalmazott
megfigyelések vagy kritikdk igy arra lehetnek alkalmasak, hogy az ezekre valo épitkezéssel
pozitiv valtozasok torténhessenek. Mindazonaltal itt is fontos kiemelni, hogy nagyon sok
tényez0, példaul, hogy a dolgozdknak a fizetett munka és a csalad mellett nem marad idejiik a
szakszervezeti aktivizmusra, kevéssé befolyasolhato a szakszervezet altal, ezekhez a BDDSZ
is legfeljebb alkalmazkodni tud.

Végezetiil személyesen remélem, hogy a dolgozat és az 0Osszegzés hasznos
informaciokkal szolgadl a BDDSZ és a bolcsddei dolgozok szdmadra, és eziiton még egyszer
koszondm a szakmai gyakorlat lehetségét €és az interjupartnerek segitségét.

14



